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Dotyczy: rotacji pracownikéw Urzedu Gminy oraz wplywu zmian kadrowych na
prawidlowe funkcjonowanie Urzedu

W odpowiedzi na zapytanie Pana Radnego, dotyczace rotacji pracownikéw Urzedu
Gminy Sulikéw oraz wptywu zmian kadrowych na prawidtowe funkcjonowanie Urzedu,
przedstawiam ponizej informacje w oparciu o dane, dotyczace zatrudnienia i ustania
stosunkéw pracy.

Odnoszac sie do wskazania przez Pana Radnego rdéznych zrédet informacii,
dotyczacych zmian kadrowych w Urzedzie, nalezy podkresli¢, ze ocena skali rotacji
pracownikéw powinna by¢ dokonywana na podstawie rzeczywistych i zweryfikowanych
danych, a nie informacji pochodzacych z nieoficjalnych zrédet.

W zwigzku z powyzszym przeprowadzono analize przypadkéw ustania zatrudnienia
w Urzedzie Gminy Sulikéw. Z przeprowadzonej analizy nie wynika, aby nastapit
znaczacy wzrost liczby odejs¢ pracownikéw w stosunku do okresu poprzedniej
kadencji.

Dla zobrazowania skali zjawiska wskazaé nalezy, ze w okresie od 22 paZzdziernika
2018 r. do 6 maja 2024 r., tj. w okresie trzeciej kadencji poprzedniego Wdjta, z pracy
w Urzedzie Gminy odeszio 30 osdb, nie wliczajagc w to Wdjta Gminy Sulikéw, ktéry nie
otrzymatl mandatu zaufania na kolejng kadencje.

Natomiast w okresie od 7 maja 2024 r. do dnia udzielenia niniejszej odpowiedzi
zatrudnienie w Urzedzie Gminy ustato w przypadku 16 oséb. Przy czym przyczyny ustania
zatrudnienia byty rézne i tak dla przyktadu:

» 1 osoba, w przypadku ktdrej przeniesienie na podstawie porozumienia pracodawcéw
zostato uzgodnione i podpisane przez poprzedniego Wéjta pod koniec jego kadencji,

e 1 osoba w zwigzku z przejSciem na emeryture,

e 1 osoba zatrudniona na zastepstwo, ktorej zatrudnienie ustato w zwigzku

z powrotem zastepowanego pracownika,

e 1 osoba, w przypadku ktorej zatrudnienie zakonczyto sie z uwagi na uptyw okresu,
na jaki umowa zostata zawarta,
¢ 1 przypadek ustania zatrudnienia zwigzany ze $miercig pracownika.
Pozostate przypadki ustania zatrudnienia byly zwigzane z indywidualnymi decyzjami
pracownikéw, wynikajacymi z przyczyn osobistych i zawodowych, w szczegdlnosci
dotyczacych mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego, uzyskania awansu lub podjecia
zatrudnienia w miejscu dogodniejszym ze wzgledu na miejsce zamieszkania.

Nalezy réwniez zaznaczy(, Ze samo ustanie zatrudnienia nie moze byé
automatycznie utozsamiane z nieprawidlowosciami w funkcjonowaniu Urzedu ani
z negatywnym wpltywem zmian kadrowych na realizacje jego zadan. Kazdy przypadek
wymaga uwzglednienia jego indywidualnych przyczyn i okolicznoéci.



Zmiany kadrowe sy naturalnym elementem funkcjonowania kazdej organizacji, w tym
jednostki samorzadu terytorialnego. Pracownicy majg prawo podejmowac decyzje
dotyczace swojej kariery zawodowej, w tym zmienia¢ miejsce zatrudnienia w zwigzku
z mozliwoscig rozwoju zawodowego, awansu czy tez poprawg warunkéw organizacyjnych
zwigzanych z miejscem wykonywania pracy.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Urzad Gminy, pomimo zachodzacych zmian
kadrowych, realizuje swoje zadania ustawowe oraz zapewnia ciggtos¢ wykonywania zadan
publicznych,

Majac powyzsze na uwadze, przedstawione dane nie potwierdzajg tezy
o wystgpieniu nadzwyczajnej rotacji pracownikéw, ktéra miataby wplywaé na prawidiowe
funkcjonowanie Urzedu Gminy Sulikow.

W odniesieniu do zatrudnienia w wyniku przeprowadzonych naboréw na wolne
stanowiska urzednicze informuje, Ze ogtoszenia o naborach kazdorazowo podawane sg do
publicznej wiadomosci, a tym samym informacje dotyczace przeprowadzonych postepowan
rekrutacyjnych sg ogélnodostepne. Jednoczesnie informuje, ze na dziefi udzielenia
niniejszej odpowiedzi w ramach zastepstwa zatrudnionych jest dwéch pracownikow.
Ponadto piec¢ oséb zostato zatrudnionych na podstawie zawartych porozumiert pomiedzy

Pracodawcami.
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